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1. Uvod

1.1. Vychodiska Dlouhodobého zaréru VS IBTS na obdobi 2007 — 2011 (dale jen ,DZ VS
IBTS)

V obecnych trendechychazi DZ VS IBTS z nasledujicich mateiial

- Zakon¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a oéména dopléni dalSich zakaln ve zrni
pozcjSich gedpidi (dale jen ,zakon vysokych Skolach®),

- Dlouhodoby zarér vzcklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, wecké a dalSi twci cinnosti
MSMT na obdobi 2006-2010 z&#Za005 (dale jen ,DZ MSMT"),

- Sorbonnska deklarace o harmonizaci vystavby Evedpsksystému vysokého Skolstvi,
podepsana v Ridi 25. kwtna 1998, Bolaska deklarace Evropsky prostor vysokosSkolského
vzklavani, podepsana 1@%ervna 1999 a spolupodepsana ministrem Skolstvideni a
télovychovy CR, Prazské komuniké minigtr "Na cest k Evropskému prostoru
vysokoSkolského vziavani” ze dne 19. Kdna 2001, Berlinské komuniké z 19+iz2003

- Koncepce reformy vysokého Skolstl'R z roku 2004

- Nérodni program politiky vyzkumu a vyvoje na |é692-2008,

- Strategie hospotikého #istuCR zé&ervna 2005,

- Dlouhodoby zarr VS IBTS do roku 2006, zpracovany dne 14. 10. 2005

V konkrétnich vychodiscicBZ VS IBTS vychazi z dalsich matefidlkoly a spravni rady:
- Statutu VS IBTS
- dalSich vnitnich gredpigi VS IBTS

vnitiniho hodnoceni a hodnoceni Validation Board Uniigrz Walesu

DZ VS IBTS dale zohladije a ihlizi zejména k:

- predpokladanym trerigin (konkurenci) v rozvoji soukromych vysokych Skagjménadch, které
maji akreditovany stejnéifpuzné) studijni programy a obory,

- strategii rozvoje schvalené Spravni radou VS IBTS,

DZ VS IBTS je oteteny dokumenstanovuiici strategické cile ve ¥baci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSich twcich ¢innostech, vetre jejich organizaniho, finaniho a investiniho
zabezpeeni v souladu se zakonem o vysokych Skolach, kiede kazdorin¢ vyhodnocovan a
aktualizovan (korigovan).

1.2. Cile a podminky zapojovani vzdlavaci soustavyCR do Evropského prostoru

Pro stanoveni dlouhodobych zé&njednotlivych vysokych Skol jsou z hlediskagjgich podminek
a jejich vlivu na rozvoj vz#lavaci soustavyCR rozhodujici kritéria fibézného zapojovani do
vznikajiciho Evropského prostoru vysokoskolskéhaléhaani. Ten umozni a dale ra4si
volny pristup k trhu se vadanim formou studentskych a pedagogickych molotéyira studium na
zahranénich univerzitach (kreditni systém).

Evropsky prostor je charakterizov&arni prioritnimi cili:

a) Kvalitou vzclavani
Do roku 2005 mla kazda zem implementovat narodni systém zabeégmé kvality s&mito
charakteristikami:
- hodnoceni prografnnebo instituci bude zahrnovat ¥nithodnoceni,
- navrgjSim hodnoceni budou participovat studenti a vystduidou véejné,
- budou ustanoveny akreditace, certifikace nebo abépibocesy,
- nahodnoceni kvality se budou podilet zal@imodbornici, jeho dalSim rysem bude
- mezinarodni spoluprace a vyteai siti.




b) Rozvijenim terciarniho systému zaloZenénmrisaupoveém studiu (celoZivotni v&hvani).

c) Uznavanim vz#8avani podle principu Lisabonské Umluvy o vzijemném uanav
vysokoskolskych kvalifikaci a jejichasti, na jeji ratifikaci a na bezplatném vydavaodatku
k diplomu (Diplom Suplement) wkterém ze Siroce uznavanych evropskych jazys§em
absolvenim vysokeé Skoly od roku 2005. V souvislosti s ting nelo dojit k vytvaeni narodnich
kvalifika¢nich ramé a celoevropského ramce kvalifikaci tak, aby bytg struktury slditelné.

V ramci tohoto se v DZ VS IBTS soustedime na:

- rozvijeni terciarniho vagavaciho systému,

- postupné zavedeni kreditniho systému do vSettikig

- podporu mobility studefita pedagoiy zejména v rdmci evropskych progiarale i mimo &,

- trvalou pozornost uplagni naSich absolveit na trhu prace, prastnictvim specialnich
projeki,

- aktivni zapojovani studehtlo Zivota vysoké skoly,

- posilovani evropské dimenze vysokoskolskéha@exani,

- vytvéreni podminek k uznavani tituformou Diploma Suplement.

1.3. Postaveni VS IBTS v konkurenci véejnych a soukromych vysokych kol

VS IBTS svym zarienim a vztahem ke klieinth ziskala vyznamné postaveni mezi soukromymi
vysokymi Skolami podobného zateni. Na magisterském studiu ma akreditovan 1 studij
program. Trvalym cilem VS IBTS je udrZenfedniho postaveni ve v3eclileFitych oblastech
pusobeni Skoly. Zakladem firemni filozofie je chap&itudenta jako klienta a uplawani
individualniho pistupu k gmu.

UdrZeni konkuretniho postaveni spajeme v:

- modernizaci obsahu studijniho programu,

- prabéZné inovaci magisterského programu,

- priprak na ziskani akreditace doktorského studijniho rogr,

- zvySovani podilu &decko-vyzkumné¢innosti provadné Skolou v oblasti zakladniho a
aplikovaného vyzkumu,¢etrns publikasni iniciativy,

- neustalém zkvalibvani slozeni pedagogického sboru,

- prosazovani dobrého jména Skoly (goodwillu) v odBowveejnosti (akademické g#), u
potenciélnich klierit (student a jejich rodét) a potenciondlnich zafstnavatel absolvent.

Zaver:

Trvalym cilem do roku 2011 je udrZeni a dalSi upevani pozice mezi ostatnimi soukromymi
vysokymi Skolami docilované atraktivitoui studijroh programu, vsticnym a objektivnim
pristupem ke studeritn jako klicovym zakaznilkm, pomoci pi jejich uplatnéni na trhu prace a
rozvijenim spoluprace s ijnymi vysokymi Skolami

2. Priority DZ VS IBTS

Vedle priorit a Gkal Dlouhodobého zasnu MSMT (z kwtna 2006) v zasadnich otazkach rozvoje
vzklavaci soustavy (internacionalizace — kvalita aetce akademickyctinnosti — kvalita a
kultura akademického Zivota) vychazime i ze skasti, Ze jako soukroma vysoka Skola nabizime
studium za finatni Uhradu a veSket#nnosti zabezp®ijeme vlastnim financovanim.

V dlouhodobém horizontu sgajeme tyto priority:
a) studijni programy:




- dosadhnout ofiovné reakreditace magisterského studijniho progra v souladu
s harmonogramem platnostidehych akreditaci,

- kazdor@né inovovat (aktualizovat) studijni plany v souladuysojem odpovidajicichadnich
obori a pozadavky praxe,

- rozvijet a aplikovat prvky disténiho vzalavani do kombinované formy studia,

- zpracovat projekt doktorského studia a zajistibjakreditaci;

b) pedagogickédinnost
zkvalitnovani jednotlivychtasti edukéniho procesu (ednasky, cwieni, pro¥rovani znalosti) a
mechanism kontroly kvality hlavnicktinnosti Skoly,

- dokorteni implementace kreditniho systému,

- snizovani studijni neugpnosti ptibéZnou analyzou a odstravanim picin,

- prabézné zkvalitovani a stabilizace akademického sboru,
zapojovat do vyuky nadale hostujici profesory oslande zahradii,

c) wda a vyzkum

- podpora publikeni ¢innosti akademickych pracovriik a to zejména v recenzovanych
periodicich a v monografiich,
rozvijeni excelence a jedigrosti zamdieni Skoly v oboru baptisticka a anabaptistickaiatud

d) prostorové a materidafiechnické

- rozSiovat vybaveni moderni vypetni technikou a komunikaimi technologiemi na vSech
pracovistich Skoly,

- zajistit dalSi rozvoj centra knihovnickych a infaatnich sluzeb,

Zaver:

Do roku 2011 upevnit postaveni unikatni a kvalitebukromé vysoké Skoly, a to i ve srovnani
s vybranymi fakultami viejnych univerzit. Celkovy pfet studené stabilizovat na cca 100,
individualnim pfistupem sniZovat procento studijni ne@Sposti a profesionalnim poradenstvim a
aktivni spolupraci s praxi vytv@t podminky pro uplat#nhi absolvendg na trhu prace. Stabilizovat
studijni program, provaét jeho inovaci a aktualizaci z hlediska pozadovahyezneén v profilu
absolventa, vyvolavanych spdénsko-ekonomickym vyvojem. Veédecko-vyzkumné préaci
rozSiovat aktivity zejména ve zvySeni publiké ¢innosti, a tim vytvéit podminky akreditaci
doktorskych studijnich programa.

3. Studijni program a pedagogickacinnost

Ve vSech vz#8avacich aktivitach vychazime z pozadaweloevropského trhu pracovnich sil na

absolventa magisterského studia vsmsmych resp. prognézovanych podminkach gpokko-

ekonomického vyvoje u nas a v Evéaio roku 2011, a to:

- vyvéZenost (obsahovou, z hledisiesové dotace, ptu zkouSek a zagtr apod.) jednotlivych
studijnich plad akreditovaného magisterského studia,

- pripravenost wdomostni a jazykovou (znalostni, inforng, tzv. hard skills a dovednostni
(formulace aesSeni problérin schopnost komunikace), tzv. soft skills,

- bezprostedni a intenzivni propojovanédecko-vyzkumnéinnosti s pedagogickym procesem,

- respektovani obeérspole&enského, filozofického a kulturniho rozra vzdilavaciho procesu,
pripravenost na evropskou dimenzi rozvojedladi v ramci evropského prostoru,

- pripravenost na budouci geby inform&ni a znalostni spateosti.

V konkrétnim rozvoji vSech vzthvacich produkt a zejména ifijpraw absolventa schopného

uplatréni na trhu prace se sotedime na:

- SirSi odborny profil absolveit akreditovaného studijnino programu, uzsi a konkune
zajimava specializace v ramci celozivotnihodaehni,
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- zvladani cizich jazyk zejména rozgbvani nabidky vyuky v biblickych jazycich,

- schopnost prezentace a komunikace v anglickémeazyc

- rozvijeni pastor@ich znalosti a dovednosti, tj. schopnosti véstitily a sama sebeietre
fizeni projekd, schopnost porozuthpotrebam jednotlivce, naslouchat,

- zvladnuti informé&nich a komunikénich technologii v souladu s petbami praxe,

- v8estranna ifpravenost na mobilitu detné mezinarodd uznavanych doklad (tzv. doplrek
diplomu — Diploma Supplement).

3.1. Inovace studijnich plani obori v akreditovanych studijnich programech

Inovaci studijnich plah usilujeme o obohacovani vyuky o nové&decké poznatky a pozadavky,

vyplyvajici z praxe.

V obsahové strance to budiegstavovat:

- dokorteni strukturalni vystavby stavajiciho studijnihmgramu (jeho provazanost)¢etns
pedagogického zajiii,

- precizaci obsahové naplfednotlivych gednmeta a jejich vnitniho uspeadani,

- pokraovani v reakreditace studijniho programu v souladoarmonogramem Akreditai
komise a schvalené akreditace.

Po organizéni strance to budeedstavovat:

- pruzné roz§ovani nabidky volitelnych a nepovinnych seminéviceni apod.,

- uplafiovani modernich ffstupi a postufi v metodice vyuky a ve zpracovani seminarnich a
diplomovych pracich (iijpadové studie, projekty atp.),

- dokorteni systému implementace pivtlistartniho vzélavani do kombinované formy studia,

- rozvoj novych forem studia opirajici se o posiléniréiho charakteru vyuky, ¥azovani
semindi s vyznamnymi odbornikytgobicimi v oblasti aplikované teologie, kontextiaisie
a evangelizace, cirkevni historie, biblickyaktdya to jak Zeské republiky, tak ipdevsim ze
zahranéi.

3.2. Tvorba novych studijnich programi a oboni

Zakladni dlouhodobou strategii je neréa@gat stavajici akreditovany studijni program o nokéry
¢i novy studijni program, ale soistlit se na jeho rozvoj a dalSi posilovani wgilosti Skoly v gm.
VesSkera turci kapacita Skoly bude soésttna na vyvoj doktorského studia a na z&jsteho
akreditace.

3.3. Kreditni systém

Implementace kreditniho systému byla na VS IBTSajgata v akademickém roce 2005/2006 pro

magisterskeé studium. Ro#dvani systému ECTS zabezpee v Echto krocich:

- v kazdém nasledujicim akademickém roce bude syBENS zaveden v dalSimarku, ¢imz
bude implementace dok&na v akademickém roce 2007/2008,

- prabéZzré bude vyhodnocovana tzv. studijni &atpraimérného studentaip pinéni zavazk
vyplyvajicich z jednotlivych fedméta a na zaklagitoho bude kreditni systém upravovan,

- trvale bude sledovana a zdokonalovana organizaeditkiho systému (sumarizace krédit
jejich presuny mezi réniky atp.).

3.4. Reseni probléni studijni nedspéSnosti

V této oblasti navazeme na analyzu studijni n&mspsti podle studijnichiedneta z roku 2006.
Byla zjiS€na uritd nerovnost mezi studijnimi fednety. Ztéto analyzy budeme vychéazet
v nasledujicim obdobi a problém studijni neéggpsti budemeesit.

Zaver:



V obdobi do roku 2011 budeme standardizovat studjrogram a gredn¥ty z hlediska obsahoveé
narocnosti, ¢asové dotace, forem vyuky a p&evani znalosti. V rezimu a zédkonnychiitach
schvalenych Akrediténi komisi CR podame Zadost na reakreditaci studijniho magiskeho
programu. Budeme se snaZit ro&$vat vyukové programy v jiném neZz anglickém jazyce.
Dokon¢ime plnohodnotnou implementaci kreditniho systémzdokonalime systém vyuZzivani
prvki distaréniho studia v ramci studia kombinovaného. Budeme s®azit vytvéet specialni
podminky pro talentované studenty. Zdokonalime i, formy a nastroj hodnoceni kvality
pedagogického procesu a jednotlivych pedagog

4. Celozivotni vzdBlavani

Ve sledovaném obdobi bude VS IBTS pckneat v realizaci osfenych prograrin CZV. Fi
rozSkovani nabidky novych programvéetn realizace novych kvalifikanich kurZi budeme
vychéazet z pdeb za&lensni CR do struktur EU, ze strategie hospis#&ho fistu a zamistnanosti
v CR, poteb edukaniho trhu v této specifické vit@vaci oblasti.

Programy MPhil a Phd

Bude pokraovat dlouhodoba spoluprace s univerzitou UniversftyWales z Velké Britanie jejiz
programy nachazeji rostouci odezvu ntezkymi zajemci pro svou aktualnost a vysokou e¢hika
hodnotu.

Déle se zariime na:

- prabéznou inovaci a aktualizaci nabizenych programowjicalul,

- ziskavani studetize zahrari a z partnerskych zahrgnich vzalavacich instituci,
- prabézny kvalifikovany pfizkum trhu k cilené propagaci programu.

4.1. Programy celozivotniho vzdlavani

VS IBTS bude déle roz&ivat programy CZV s vazbou na akreditovany stugijogram:

- institucionalizace toho typu v&dvani jako trend ve vzthvaci politice zemi Evropské unie a
dalSich rozvinutych zemi.

- podpora vazeb mezi akademickoujepeou a soukromou sféroufijpmajici za své koncepci
vzdélavajici se spolmosti” zaloZzené na stdlém daplani znalosti, schopnosti a kvalifikace,

- zarlkujici absolventm konkurenceschopnost i adaptabilitu v pexdit evropského a &oveho
trhu prace.

Nabizené programy:

- navazujici programy pro absolventy vysokych Skol,
- programy pro neziskové a nevladni instituce,

- komekni programy ,na miru® pro sbory a unie.

Zaver:

V obdobi do roku 2011 ma VS IBTS za cilimezné zvySovat fitaZlivost progrank MPhil a
PhD inovaci a aktualizaci jednotlivych prograim V systéemu celozivotniho v@dvani
vyhledavat nové programy a nabizet jak absolvienmt tak odborné wviéejnosti, a zlepSovat
nabidku, gispivajici k posilovani jejich pozice na evropskéimu prace.

5. Véda a vyzkum

Cilem wdecko-vyzkumneinnosti v dlouhodobém horizontu je dosahovani pkoduvystup) ve
vSech formach (granty, ¢decké konference, publi&ai ¢innost, mezinarodni aktivity atp.),
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srovnatelné s vystupy prograngogodobnych VVS, resp. jejich fakult. Posteépiak usilujeme o
dosahovani vysledkakceptovanych a publikovanych nejen u néas, aleatvanii. Zakladnimi
nastroji k dosahovani tohoto stavu jsou aktivitdgg®gickych pracovnikve wdecko-vyzkumné
praci,ieSeni ¥decko-vyzkumnych projeit podil nareSeni grarit, publicita v impaktovanych, resp.
recenzovanyckiasopisech a v monografiich, jakoz i rozvoj molw$ieho typu (staze, mezinarodni
konference, studijni vysmy, prednasky v zahragii a hostujici profesou nas atp.). Kontrolnimi
nastroji jsou pravidelna kariérni hodnoceni pradaynmotivatni nastroje (finatni a nehmotné -
vyjezdy, staze) k odbornémistu (Ph.D., fipadré dalSi ¥decko-pedagogické stupra pravidelné
vyhodnocovani progdnictvim nastrdj tzv. institucionalniho hodnoceni.

5.1. Z&kladni koncepéni materidly a budovani vyluénosti

Dlouhodoby zarér a giprava konkrétnich projektve wdé a vyzkumu prioritd podporuji rozvoj
akreditovaneho studijniho programu, jako zakladigdpoklad pro jeho adeckou spravnost a
Uplnost. Z hlediska obsahu jde o témata podpomgjiatnost zansreni VS IBTS.

Dlouhodoby zarér ve wdé a vyzkumu tvéi tyto zakladni koncejmi materialy a ukoly:

- rozpracovani a ibéZna aktualizace koncepcédecko-vyzkumné prace na VS IBTS do roku
2011 ve smysluiiedchoziho vymezeni strategie,

- zpracovani kvalitnich podkléadgro ziskani graft

- zpracovani a zvejreni vystum z wdecké prace v ramci dok&enych ¥decko-vyzkumnych
projekii, predevSim formou kniznich publikaci a wseckém tisku v recenzovanych
casopisech,

- pokratovat v organizovani mezinarodnichédeckych konferenci k vyznamnym  térirat
s vydavanim sbornik postups s recenzovanymiifspivky,

- pokratovat vieSeni projekt v ramci aplikovaného vyzkumu,

- pokratovat v zapojeni do mezinarodnickdecko-vyzkumnych projeit

5.2. Doktorské studijni programy

V ramci stedredobych citi VS IBTS v oblasti ¥decko-vyzkumnéinnosti pokraovat v pracich na

prOJektu doktorskych studijnich program
v ramci zvySovani kvality vSech prodegytvaet podminky pro fipravu akrediténi Zadosti a
piipadné implementace doktorskych studijnich progrdmzivota skoly,

- specialg pripravovat podklady pro ffpravu akrediténi Zadosti ve strukite predepsané
Akreditasni komiseCR,

- vyhledavat spolupracujici odborniky pro podil ri@ecké praci a dast v oborové addeckée
rack.

Zaver:

Vyuzit v nasledujicim obdobi zku3enosti, které m& WBTS z poskytovaného doktorského
studijniho programu uskuté&iovaného v ramci akreditace od University of Wal&osahovat
ve vSech oblastech a formachédecko- vyzkumné prace takovych vyslédkkteré by
oprawviovaly k aspiraci na akreditaci doktorskych studighi programi u nas.

6. Informa ¢ni a komunikaéni technologie

6.1. Informaéni systémy

V kratkodobém horizontu budeme usilovat o:
- dostatén¢ dimenzovanéifpojeni k internetu, jako jeden z hlavnich zdnoformaci,
- realizaci wi-fi gipojeni vSech naSich studéra pedagogyve vSech budovach VS IBTS,



- vytvoreni vnitrofiremni VPN s# pres internet umaiujici bezpéné sdileni informaci mezi
vdemi studijnimi sedisky, resp. pedagogy a zsstmanci VS IBTS,

- zajiSeéni zabezp&eného pistupu k elektronické paSia pgedevsim k dokumeitn odkudkoliv
(ptedevsim pro vedeni VS IBTS),

- prabézné vybavovani pracovisvhodnym programovym vybavenim podle fpbt pracovi§
(kateder, teben, dalSich pracovis

V dlouhodobém horizontu budeme usilovat o:
- zavedeni e-learningovych technologii v rdmci roawtdistagnich prviki v kombinované form
studia.

Budeme zabezpevat tyto inovované sluzby: 3
- pro studenty a pedagogy pravidelny upgrade Skolithpodle paeb akademické&asti VS
IBTS

V rdmci zapojovani do evropského ¥léaaciho prostoruiedpokladame:
- zvySujici se vyuzivani hlasovych sluzgbgpdatove sit piinasejici znéné finargni dspory.

6.2. Rozvoj knihovnickych a informaénich sluzeb

Z hlediska budovani a rozvoje centra knihovnickyhnformanich sluzeb se zatfujeme na
zaji¥’ovani dostatého mnozstvi tzv. povinné a doptené studijni literatury pro akreditovany
studijni programy. Cilem je soustavdophovat a aktualizovat fondy odborné literatury taky a
dostatén¢ pokryvaly poteby studerit, vytvaely jim urcity komfort knihovnické nabidky a sluzeb a
souwtasre vytvorily zaklad pro ¥decko-vyzkumné aktivity realizované Skolou. To gkatjak
klasickych knihovnich foni tak odbornych periodik i Zigobu zajisovani wdeckych a odbornych
informaci v elektronické podébSowéasti rozvoje knihovny je i zaji&ti bezproblémového chodu
(eventudls doplreni a inovace) automatizovaného knihovniho systénubis/ aby odpovidal
aktualnim paebam.

V obdobi do roku 2011ipdpokladdame:

- zpracovani komplexni analyzy dosavadniho vyvoeuwasného stavu knihovny,

- prabézné dophovani (na zakladdoporieni odbornych pracouiskoly) a roz§ovani nabidky
odbornych periodik vztahujicich se k studijnitegrétam realizovanym na VS IBTS,

- provedeni revize knihovniho fondu,

- v zavislosti na rozvoji IT prostdki pravidelné dovybavovani pidacové studovny a studovny
prezewinich tituki

- rozsfeni systému spoluprace knihovny s ostatnimi odioransdeckymi knihovnami ¥R a
v zahranti,

- ve spolupraci s odbornymi katedrami navrzeni radidho zmisobu (a jeho realizace)
dopliovani knihovnich foniilo vyznamné tituly zahratni odborné a&decke literatury,

Zaver:

Udrzet trend vysokého standardu upl@m vypa®etni a telekomunikéni techniky ve vyuce,
praci studen& a vnit‘ni a vrejSi komunikaci (datové projektory, prvky e-learningatp.).
Reagovat na moderni technologie ra&sranim rychlého internetu, wi-fi fipojenim student,
vytva‘enim VPN si# pies internet atp.). Vfpad finanénich a dalSich moZnostiesit
zapojovani do prazskych, narodnichfipadré evropskych vysokorychlostnich siti. ZvySovat
pocet svazk v knihovré, a to vpozZadované strukte publikaci/periodik,
domacich/zahrantnich. ZlepSovat komfort knihovnickych sluzeb s vitua ICT.



7. Akademiéti pracovnici

Cilem je zajistit plgni zékladnich kritérii Akreditami komise CR v oblasti personélniho
zabezpe&eni vysoké Skoly. V s@asné dob ne vSechna kritéria naplieme. Jde o trvaly a
dlouhodoby ukol. Pro soukromé vysoké Skoly bez msie akreditace doktorskych studijnich
progranii predstavuji tato kritéria konkur&ni nevyhodu danou ztyaou zavislosti na externich
personalnich zdrojich. |igs tuto okolnost bude VS IBTSiizeni lidskych zdrdj usilovat o
vytvoreni takovych personélnich staa motiva&nich faktofi, aby byly zabezgeny tkoly DZ VS
IBTS a trvale plana kritéria AKCR.

7.1. Predpokladany vyvoj kvalifikaéni a vékoveé struktury pracovniki

Zakladni dlouhodobé cile v této oblasti $pgime v:

- obsazeni pozic vedoucich kateder pouze na HPPdpwmiazno osobami sdeckou (CSc.,
PhD), gipadré védecko-pedagogickou hodnosti (doc., prof., DrSc.),

- optimalizaci obsazeni jednotlivych kateder,

- posilovani personalniho zabezeei jednotlivych kateder a zkvailitvani jejich akademické
struktury o pracovniky s perspektivou zisk&dacke kvalifikace,

- motiva&nim a spravedlivém systému strukturovaného @awéni, kdy vedle zakladni vyukove
¢innosti budou zohledimy i dalSi aktivity pedagoga dsleckacinnost, vedeni a oponovani
magisterskych praci, publi&ai ¢innost, fisobeni jako garabtpiredn®td, ¢leni védeckych rad
atp.),

- v piipact zadosti o akreditace doktorskych studijnich progravytvoreni odpovidajiciho
sloZzeni. ¥decké rady tak, aby jeflenové byli ztad prof. a doc. sipvazujicim zastoupenim
z renomovanych externich pracayis

- €O nejwtSim pa@tu odbornych asisteins hodnosti Ph.D.

7.2. Odborny rist akademickych pracovnika

Odborny fist akademickych pracovrikchapeme jako jeden z hlavnictegpoklad zabezp&eni
dlouhodobé kvality a excelence pedagogického pwaesdecko-vyzkumné prace. NaSim cilem je
vytvareni podminekdasovych, finaénich, motiv&nich) pro doktorsk& studia naSich pracounik
verejnych vysokych Skolach. Nastrojem pro podporu odktoo fistu je motivani plan (formy
finaneni a nefinatini motivace), sestavovany na kazdy akademicky rgha pravidelna kontrola.
Na urovni vedoucich kateder bude kazdaégorovadno hodnoceni kvality a mnozstvi publike
¢innosti, zejména v recenzovanych periodikach a magmafiich, vystup z wdecké prace,dasti na
domacich a zahramich konferencich a v neposledatt vnittni hodnoceni kvality pedagbge
vyuce.

Zaver:

VS IBTS bude usilovat, aby pozice vedoucich katdoda obsazena akademickymi pracovniky
na hlavni pracovni porx alespai s pedagogickou hodnosti docent, respektive jejim
ekvivalentem. [sledr¥ uplatiovat systém hodnoceni profesnihoistu akademickych
pracovniki, a to v souladu s pozadavky institucionalniho hadeni a vlastnim systémem
oveifovani  kvality vSech procéssSkoly. Vytvdgit dostaténé zazemi z vlastnich a externich
zdroji pro pfipadné sestaveniédecké rady vfpadd aspirace na akreditaci doktorskych
studijnich programi.
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8. Hodnoceni kvality

8.1. Vnit¥ni hodnoceni

Vnitini hodnoceni bude vychéazet zejména z hodnocenitykyahéni hlavnich tkal VS IBTS
v prislusném akademickém roce a bude seéna podilet pedagogickd i studentska obec. it
hodnoceni chapeme jako proceas kperém hledame dalSi objektivni ipsné formy z§tné vazby
slouzici ke zkvalitovani vSecltinnosti skoly.

Hodnoceni studentskou obci bude probihat formowigeke organizovaného dotaznikového
Seteni po skoteni kazdého akademického rokiiépmz i vyhodnocovani bude kladen nadale
velmi vazny draz na zvySovani kvality pedagogického procesuétdy bblasti se do budoucna
pacita predevSim s posilenim vyznamu jednotlivych tlutdk hodnoceni vyuzivame inforai
systém VS IBTS. Budeme i nadéle oslovovat s dotazg§im Setenim absolventy Skoly a jejich
nazof vyuZivat ke zkvaliténi pedagogického procesu i celkového fungovaniskol

DalSi dotaznikova S&mni budeme provétl u now nastupujicich studeint a rovrz zjisS€né
poznatky budeme vyhodnocovat a pouzivat ke zk¥aliginnosti Skoly.

8.2. VnégjSi hodnoceni

Vngjsi hodnoceni bude prové&mb v souladu s existujicimi pravnimi normami a igailpredpisy
MSMT.

Za zaklad hodnoceni kvality akreditovanyfnosti bereme:
- hodnoceni institucionalni,
- hodnoceni akreditovany@mnosti.

Kritéria institucionalniho hodnoceni jsme zapradioda informaniho systému, zjivané Udaje

jsou phabezre aktualizovany a slouzi k{dnéZnému vyhodnocovani aktivit jednotlivych pracovinik

v oblastech danych institucionalnim hodnocenim:

- studijni program (stavipakreditaci, zachycovani zm atp.),

- studenti a absolventi,

- véda a vyzkum (zejména kontinualni vyhodnocovani itwglublikacni ¢innosti a vystup
védecko-vyzkumné prace podl&@giusné klasifikace),

- personalni situace (vyvoj sloZzeni pedagogickéheuspodle kritérii Akreditani komiseCR),

Zaw:

Hodnoceni kvality pedstavuje a budeipdstavovat trvaly proces oi@né komunikace mezi
pedagogy a studenty, studenty a vedenim Skoly adwisiobu véejnosti. Jeho cilem je
dosahovani pozadované kvality pedagogického proaesbsluznychéinnosti Skoly ve vztahu
ke studengm a absolvenim, projevujici se v zajmu o studium a dalSi spotup se Skolou,

ktera bude VS IBTS/adit mezi nejlepsi soukromé vysoké Skol¢R. Ke kontrole této kvality
vyuzivame jak nastrdj Akreditarni komise CR (zejména institucionalni hodnoceni), tak
systému hodnoceni 2Zmé vazby podle vlastnich kritérii (vifiii hodnoceni). Jejich

zdokonalovani pedstavuje trvaly a dlouhodoby ukol.

9. Mezinarodni spoluprace ve vzdlavani

Hlavnim cilem je vybudovani odpovidajiciho postavea mezinarodnim akademickém poli

v oblasti vystup vedecko-vyzkumné prace, vgmy prednich akademik a mobilit studerit

K tomu musime v obdobi do roku 2011 vyivtakoveé prosedi, aby se VS IBTS stala rovhocenym
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partnerem pro zahrami vysoké Skoly a ostatni partnery. Skola budeouatl o stale &tsi
zapojovani do evropského i mimoevropského prostonutéto oblasti si budovat odpovidajici
prestiz.

9.1. Zapojovani do mezinarodnich programi, mobilita studenti a pedagod

Mezi dlouhodobé cile v zapojovani do mezinarodpicyrani pati:

- postupné zvySovani spolupracujicich zakir@ioh vysokych Skol v ramci vygnych program,

- vysoka aktivni Gast pedagag Skoly na mezinarodnichédeckych konferencich u nas i
v zahranti,

- zvySovani spoluprace mezi studenty a pedagogy wironmsorcia evropskych baptistickych
teologickych Skol.

Mobilitu student a pedagoly chapeme jako jeden z nastrapternacionalizace naSickinnosti.
Souvisi se zav@dim ECTS jako moZnosti uznavani studia v evropskéostoru, s vytviEenim
podminek pro mezinarodni spolupraci v oblasti wak a vyvoje.

Hlavnim cilem mobilit je vytvieni podminek pro obohaceni a Wm poznatk studeni a
pedagod. Pfinosem bude také obohaceni jazykovych znalostugeriosti z organizace aip&hu
studia v zahradii.

Zaver:

Naro¢nosti na jazykové vybaveni pedagog studené budeme vytvget p‘edpoklady pro rozvoj
studentskych a pedagogickych mobilit vramci zap@pi do mezinarodnich prograin
Zapojovat Skolu do evropského a celé®mwvého prostoru formou hostujicich profesir G¢asti
na mezinarodnich akcich v8eho druhu a aspiraci gt védecko-vyzkumné prace
v mezinarodnim réitku.

10.Rizenf{ a organizace

10.1.Financovani

Financovani VS IBTS je zaloZeno nidjmech z vice zdrdj

- Hlavni gfjem je generovan ze skolného aidad jednotlivé a nadaci.
- DalSi @ijem plyne z prodeje vzthvacich produkta sluzeb v ramci CZV, Mphil a PhD.
- DalSim gijmem je prodej knih, ¢ebnic, skript a dalSiho zbozi a supportnich sluzeb

Zaver:

Hlavnim cilem ve financovani VS IBTS pro obdobi doku 2011 je udrZeni vicezdrojového
financovani a zvySovanifjmit ze zaplaceného Skolného. Jako obégorosgSna spolénost
vyuZzijeme pipadny zisk dosazeny v budoucich letech k rozvigivhich ¢éinnosti Skoly.

11. Kvalita a kultura akademického zivota

VS IBTS disponuije rozlehlym arealem Jeneralka v® Dejvicich a komplexem budovigmym
Ucelem vyuzivani. Po rekonstrukci vimich prostor a vybaveni moderni technikou (PCjtpiové
a telefonni s& datové projektory, hlasové sluzby) je vyoo velmi kvalitni zazemi pro vyuku,
préaci kateder a pedagb@ pro ostatni slozky akademického Zivota. V diaab@m horizontu VS
IBTS navaze a rozvine stavajici ¥alaci aktivity, roz&i doprovodné sluzby pro volrias a dalSi
zkvalithovani pracovniho prastdi pro pedagogy a z&stnance Skoly, zejménadchto oblastech:
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11.1.Poradenstvi pro studenty

studijni poradenstvi vipdpisech tykajicich se studia a znalosti insijtjithz mize student i
svém studiu vyuZivat,

socialni a zivotni poradenstvi souvisejici se taiustudenta (zdravotni a jiné druhy p&jist
zakon o pobytu cizing sluzby souvisejici s Zadostmi o studentska vigacalni sluzby),
financnich prostedki v pribéhu studia (take viz stipendia),

financni poradenstvi soustEné na moznost odloZzené platby Skolného,

poradenstvi spojené s vyhledavanim &stmani,

pomoc a orientacefirozhodovani studeiito iEasti ve vykrovych (volitelnych) pednaskach a
semindich, odpovidajicich jejichipdstavam o budoucim absolventském uptdtn

11.2.Stipendia pro studenty

rozsiovat nabidku stipendii od partnerskych nadaci & uni

motivovat studenty k Zadostem o stipendium nejenous IBTS, ale také uiznych nadaci a
nada&nich fond,

zabezpeéovat dalsi dist finartnich prostedki do stipendijniho fondu, a tim akt&rvytvaiet
podminky pro roz$ovani pétu studentskych stipendii (pragmovych, socialnich,alovych —
pomocné wdeckeé sily),

11.3.Dalsi sluzby pro studenty a zaréstnance

vramci rozvijeni socialniho programu smldvrzajistit zdravotni preventivni pé se

zdravotnickym z&izenim Blue Care s.r.o0. pro vSechny pracovnikyyskol

dovybavit studentsky klub umésty v suterénu Hubmaier Pavilonu tak, aby poskytagabmi a
relaxaci pro studenty v plném rozsahu,

rozvijet prostory docvicny a vybavit je no§Sim cvicebnim z&izenim, nabizet c¥ebni

programy pro studenty pro relaxaci a udrzeni kandic

dle finartnich moznosti smluvnzajistit kvalitnino a spolehlivého dodavatele &raacich
sluzeb dbajiciho o zdravou a pestrou stravu s titestaerstvé zeleniny a dalSich surovin.

Zaver:

DalSim zlepSovanim vybavenfid, t#locviény a dalSich prostor, zajistit prostorové mozZnostio
plnohodnotné rozvinuti akademického Zivota. Pokoxat a dale roz#bvat odbornou poradenskou
dinnost pro studenty, umaiujici jim pirekonavat piekazky v péibéhu studia, nabizet ubytovani a
stravovaci sluzby a poskytovat infordm sluzby pro viejnost. Pro zarmstnance rozvinout sociélni a
zdravotni program.
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